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I CONSIDERACOES INICIAIS

O presente Relatério do Grupo Técnico de Monitoramento tem como objetivo a andlise
do relatdrio anual de 2021, do 12 ano do contrato firmado com a Sustenidos Organizagao Social
de Cultura, CNPJ n2 01.891.025/0001-95, referente ao cumprimento das obrigacdes contraidas a
partir do Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021 assinado em 28/05/2021, cuja vigéncia se
iniciou em 01 junho de 2021.

E importante ressaltar que foi considerado o seguinte contexto para elaboracdo deste

relatdrio direcionado a Comissdao de Acompanhamento e Fiscalizacdo e a Comissao de Avaliacdo:

e A vigéncia contratual iniciada em 01/06/2021, primeiro ano do Contrato de

Gestdo 02/FTMSP/2021;

e A retomada do setor cultural, com gradual abertura dos espacos publicos e
das restricbes para ocupacdao do Complexo Theatro Municipal devido a

situacdo excepcional do municipio, provocada pela pandemia do COVID-19;

e O impacto na arrecadacdo de bilheteria diretamente ligada a capacidade

reduzida de publico nos espacos do Complexo Theatro Municipal;

e Assinatura do 12 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n?
02/FTMSP/2021 documento SEI 056777300, no dia 26/11/2021, com
reducdo da meta 14.1 - Percentual de captacdo para 3,6%, exclusivamente
para o exercicio de 2021 e corre¢ao da clausula 2.1.47 para fazer constar o
prazo de 18 (dezoito) meses para obtencdo do AVCB para o edificio do

Theatro Municipal;

e A solicitacdo da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura para prorrogacao
do prazo de entrega do relatério anual de atividades, através do Oficio
Sustenidos 24/2022, com a concordancia da Fundag¢do Theatro Municipal de

S30 Paulo através do Oficio 22/FTMSP/2022;

e A diluicdo da Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Fundacao
Theatro Municipal de S3o Paulo, durante o ano 2021, devido a solicitacdo
individual de renuncia de alguns dos seus membros. E sua recomposicao,

por meio da resolucdo n2 03 do Conselho Deliberativo da Fundagdo Theatro
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Municipal de Sdo Paulo de 26/04/2022.
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II. PRESTACOES DE CONTAS

As prestagdes de contas consideram os termos constantes do Contrato de Gestdo

02/FTMSP/2021 e seu 12 Termo de Aditamento. O Contrato prevé, em seu anexo Il —

Documentos para a Prestagao de Contas, a entrega das documentag¢des e comprovagoes

em trés periodos distintos: relatdorio mensal, trimestral e anual. Para cada periodo ha uma

relagdo dos documentos que devem ser apresentados e os prazos a serem cumpridos. A

avaliacdo das prestacdes de contas considera ainda o Manual de Procedimento para

Elaboracdo da Prestacdo de Contas, versao 01, disponivel no documento SEI 046266973

do Processo 8510.2021/0000209-2 e a legislagdo vigente.

I11.

RELATORIO MENSAL

A prestagdo de contas mensal é entregue no 52 dia util de cada més com entrega

complementar no dia 20, relativa a apresentacdao de recursos humanos e relatérios

financeiros, para fins de acompanhamento do objeto da parceria referente ao més

anterior. S3o as entregas mensais do exercicio de 2021:

. ENTREGA NUMERO OFiCIO OFICIO RESPOSTA
Ol Giol I [21oR COMPLEMENTAR ilea o FTMSP SUSTENIDOS

097/2021 (047752403)

JUNHO 107/2021 (048639496) | 8510.2021/0000232-7 | 136/2021 (048113204) | 102/2021 (048504763)
098/2021 (047790548)
116/2021 (049769980)

JULHO 130/2021 (050811306) | 8510.2021/0000279-3 | 157/2021 (050244466) | 137/2021 (050839333)
117/2021 (049773902)
171/2021 (051620676)

AGOSTO 198/2021 (52309445) | 8510.2021/0000366-8 | 186/2021 (051852681) | 197/2021 (053162790)
172/2021 (051620820)
218/2021 (053406716)

SETEMBRO 231/2021 (54096217) | 8510.2021/0000385-4 | 211/2021 (053781209) | 236/2021 (054097807)
219/2021 (054082547)
254/2021 (054715336)

OUTUBRO 264/2021 (55462613) | 8510.2021/0000427-3 | 268/2021 (055164534) | 272/2021 (055467590)
255/2021 (054771878)
289/2021 (056041423)

NOVEMBRO 307/2021 (56715984) | 8510.2021/0000470-2 | 316/2021 (056521884) | 007/2022 (057382171)
290/2021 (056104873)
005/2022 (057249257)

DEZEMBRO 019/2022 (57739040) | 8510.2021/0000531-8 | 014/2022 (057594849) | 022/2022 (057861962)

006/2022 (057292519)
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IV. RELATORIO TRIMESTRAL

A prestacdo de contas trimestral trata da avaliacdo e execucdo das metas,
orcamento e atividades previstas no plano de trabalho de acordo com as obrigacdes
contratuais, com previsdao de entrega da documenta¢dao no 152 dia do més seguinte ao
término do trimestre. Através dessas avaliacdes a FTMSP realiza o repasse de recursos da
parcela subsequente, com a finalidade de execu¢dao do objeto e cumprimento das metas
estabelecidas no plano de trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo. No exercicio aqui

avaliado, foram as entregas:

PRESTAGAO DE CONTAS TRIMESTRAL ‘

‘ " OFiCIO DE . PARECER DAS
PERIODO OFicIO PROCESSO SEI DEvoLuTiva  OFICIO RESPOSTA COMISSOES
Acom. e
Fiscalizagdo
20 106/2021 148/2021 182/2021
TRIMESTRE |  (048639097) 8510.2021/0000250-5 (049211178) (049857923) (0507929”60)
Avaliagdo
(050862401)
220/2021 Acom. e
32 (05327430 8510.2021/0000406-0 217/2021 244/2021 (g;;?)lllﬁgjg)
TRIMESTRE 227/2021 : (053949512) (054367766) T
(053596260) Avaliagao
(055310640)
014/2022
os7625039
40 018/2022 023/2022 029/2022
TRIMESTRE |  (057695959) 8510.2022/0000026-1 (058008065) (058418114) (0591460?3)
Avaliacdo
027/2022 (059218610)
(057988148)

\' RELATORIO ANUAL

A Contratada deve anualmente, até o dia 31 de janeiro do ano subsequente,

apresentar relatdrio anual de atividades, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas no Contrato de Gestdo e Plano de Trabalho, contendo o comparativo entre os
resultados alcancados e as metas previstas e demais a¢des pactuadas para os quatro
trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucdo
orcamentdria global e os documentos previstos para entrega anual.

A Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, solicitou prorrogacdo do prazo de

entrega do relatério anual de atividades, através do Oficio Sustenidos 24/2022 (SEl
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057717288), e recebeu a concordancia da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo

através do Oficio 22/FTMSP/2022 (SEI 057986087).

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

. . OFiCIO DE .
PERIODO OFicIO PROCESSO SEI ST OFiCIO RESPOSTA
50/2022
2021 (059568609) 8510.2022/0000027-0 | 77/2022 (060487129) | 78/2022 (061305479)
56/2022
(059830079)

VI. EXECUCAO DO OBJETO - PROGRAMACAOQO

O plano de trabalho é apresentado pela Organizacdo Social previamente a
assinatura do contrato e atualizado anualmente. Traz o planejamento de programacao
artistica, com metas de programacdo e qualidade, e objetivos relacionados a gestdo de
recursos humanos e financeiros (proposta orcamentdria). O plano de trabalho é parte
integrante do Contrato de Gestdo (Anexo | “Plano de Trabalho”).

Este item apresentard a execucdo do objeto contratual do periodo de vigéncia do
CG no ano 2021, referente a programacao artistica com suas metas e objetivos.

A andlise serd pautada pela execu¢dao das metas em comparagao com o plano de
trabalho pactuado, e de maneira intrinseca, pelo cenario contextual apresentado no inicio
deste relatério, em especial, as medidas sanitarias que estavam em vigor.

Os itens relacionados a programacdo sdo avaliados trimestralmente e
correspondem ao valor de repasse, com descontos aplicaveis em caso de inexecug¢do. Os
itens relacionados a qualidade da prestacdo do servico sdo avaliados semestralmente e

correspondem a uma parcela variavel do valor de repasse.

A. Programacao
Inicia-se com breve histérico da execucdo da programacdo artistica nos
trimestresde 2021. No 29 trimestre, composto apenas pelo més de junho/2021, o total de
indicadores realizados foi igual a 07 (sete), onde 04 (quatro) foram atendidos, 02 (dois)
ndo atendidos e 01 (um), ndo pactuado, realizado. Este indicador ndo pactuado, foi uma

apresentacdo do Coral Lirico. Foram os indicadores ndo cumpridos: (1) indicador 5.1 —
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Quantidade de apresentagdes do Coral Paulistano no Complexo Theatro Municipal —
exceto Operas, cuja justificativa foi baseada nos ajustes necessdrios no cronograma de
ensaios e da apresentacdo no Theatro. A justificativa ndo foi aceita pelas comissoes, e
desta forma foi aplicado o desconto previsto em contrato; e (2) o indicador 8.4 —
Percentual de ocupacdo do publico nas apresentacdes, cuja justificativa foi a retomada
gradual aos espacos publicos quando ainda ndo havia uma normalizacdo. As comissdes
acataram a justificativa, devido a situa¢cdao da pandemia.

No 32 trimestre, o total de indicadores realizados foi igual a 25 (vinte e cinco),
sendo 23 (vinte e trés) atendidos e 02 (dois) ndo atendidos. Foram os indicadores ndo
atendidos: (1) o indicador 7.2 — Quantidade de apresentacdes da Orquestra Experimental
de Repertério fora do Complexo Theatro Municipal, o item foi remanejado para o 42
trimestre por solicitagao do maestro titular e com o aceite do Diretor Artistico da FTMSP;
e (2) o indicador 8.4 — Percentual de ocupac¢do do publico nas apresentac¢des, que deixou
de ser atingido devido a continuidade das restricbes sanitdrias impostas devido a
pandemia de COVID19.

No 49 trimestre o total de indicadores realizados foi de 31 (trinta e um), sendo 26
(vinte e seis) atendidos e 05 (cinco) ndo atendidos, sendo: (1) o indicador 1.4 —
Quantidade minima anual de récitas de dpera (apresentac¢des), cuja justificativa estava
ligada as medidas de seguranca contra o COVID-19 terem sido revogadas apenas no final
de outubro/2021, afetando a quantidade final; (2) o indicador 1.6 — Regéncia das récitas
pelo maestro titular — minimo e (3) o indicador 2.3 — Regéncia dos concertos sinfonicos
pelo maestro titular — minimo, que foi justificado pelo conflito de agenda da programacao
com a agenda do maestro; (4) o indicador 8.1 — Projeto Novos Modernistas: diversidade
de linguagens, justificado pelas incertezas com relacdo a data de abertura do Vale do
Anhangabaul e com relacdo as datas das festas de fim de ano, devido a descoberta de
nova variante de COVID-19; e (5) o indicador 8.4 — Percentual de ocupacdo do publico nas
apresentacdes, justificado pela manutenc¢do do impacto das novas medidas de seguranca
contra o COVID-19 em vigor em todo o Estado de S3o Paulo. Relembramos que a abertura
gradual dos equipamentos culturais foi feita por fases, iniciando com 30% de ocupagao da
sala, passando para 70% e posteriormente para ocupacado total dos espacos publicos. Ao
ter comprovado o cumprimento das metas em percentual superior a 80%, a Organizacao

Social ndo percebeu descontos ao repasse, e pelo percentual de cumprimento (minimo de
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80%) estar dentro do admitido contratualmente, foi considerado regular pelas comissdes.

Esteve em vigor, o Plano S3ao Paulo do Governo do Estado de S3ao Paulo que regrou
os percentuais de ocupacdo de publico e a necessidade de distanciamento dentro dos
espa¢os do Complexo Theatro Municipal, que impactaram as metas apresentadas. Em
junho/21, diante das normativas municipais relativas a pandemia de COVID 19, a
programacao do Theatro foi retomada apds longa pausa. A ocupacdo total dos espacos foi
autorizada a partir do Decreto n? 60.681/2021 em 27 de outubro de 2021. Pudemos
perceber que o publico retomou aos poucos a sensacdo de seguranca, voltando entdo a
frequentar presencialmente espacgos publicos com alguma aglomerag¢do de pessoas.

O total de programacdo, periodo junho-dezembro 2021, pode ser observado no
grafico abaixo, que apresenta a distribuicdao das apresentacdes entre os corpos artisticos e

demais indicadores:

GRAFICO 1 - Total de Apresentacdes (jun-dez 2021)

Total de Apresentactes
Jun a Dez 2021

Opera osm
16,1%

Teatro no Theatro

4,0%
Concertos Didético
1,6%
NOVGSﬁ%C;‘EEm'STBS = Balé da Cidade
. ' 19,4%
Caro Lirico
8,1%
Quarteto de Cordas
Coral Paulistano 11,3%

OER

&1% 12,1%

Fonte: Relatérios periddicos da Sustenidos.

O publico total presente é apresentado a seguir, distribuido entre os corpos
artisticos e demais indicadores e considera apresentacdes dentro e fora do complexo

TMSP:
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GRAFICO 2 - Total publico presente (jun-dez 2021)

Total Publico Presente
Juna Dez 2021

Operas

BalédaCidade
21,6%

Teatro noTheatro
3,2%

Concertos Didatico
0,8%

42.326

05M

Novos Modernistas 13,1%

3,8%

Coro Lirico
10,0%

14,6%

Coral Paulistano Quarteto deCordas
7,5% 3,5%

Fonte: Relatérios periddicos da Sustenidos.

As apresentacdes fora do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo (CTMSP) sdo
de suma importancia, levando em consideracdo medidas publicas para difundir a cultura
pelas franjas da cidade, como: o Plano Municipal de Cultura, Decreto n2 57.484, de 29 de
novembro de 2016, no capitulo 2, Art. 8°, item IX que versa: “Descentralizar
territorialmente os equipamentos e agbes culturais, democratizando o acesso as politicas
publicas de cultura”; o Programa de Metas da Prefeitura de S3o Paulo, que tem entre seus
objetivos, no tépico SP Inovadora e Criativa: “Democratizar o acesso a producdo artistica e
cultural da cidade e valorizar a cultura de periferia.”.

Ainda nesta levada, cita a Sustenidos Organizacao Social de Cultura em seu Plano
de Trabalho, Anexo 1 - Item 3.5, metodologia de execuc¢do das atividades de ampliacao e
fidelizacdo de publico: “Como pedra fundamental de um programa de diversificagdo de
publico que certamente serd aprofundado no decorrer dos anos, propomos a criagdo do
projeto de circulagGo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo Paulo, que
promoverd multiplas atividades durante o final de semana em uma localidade diferente a
cada més.”.

Portanto, com base nessas informacdes, ressaltamos a importancia das

apresentacdes nos bairros da periferia, tendo em vista a descentralizacdo dos eventos
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culturais. Porém, no periodo aqui avaliado, apesar de ter realizado apresentac¢des fora do
CTMSP, todas ocorreram nas imediagcdes do Theatro, ndo atingindo os objetivos de
difusdo e descentralizacdo esperados.

A guantidade e lista de locais de apresentacao no ano de 2021, fora do CTMSP,

segue mapeada:

GRAFICO 3 - Apresentacdes externas — por localidade (jun-dez 2021)

Apresentagdes por regido - externas ao complexo

Outros: Regides fora do
municipio de Sdo Paulo,
como outros estados e o
interior do estado de Sao
Paulo.

= Centro Zona Oeste = Qutros

Fonte: Relatérios periddicos da Sustenidos.

e 13a Bienal Internacional de Dang¢a do Ceara Teatro Arthur

Azevedo - S0 Luis/MA - Outros
e Basilica Nossa Senhora do Carmo - Centro
e Biblioteca Mario de Andrade - Centro
e Casa das Rosas - Centro
e Catedral da Sé - Centro
e Cineteatro S3o0 Luiz - Fortaleza/CE - Outros

e Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui

- Outros
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e Faculdade de Medicina USP - Centro

e Luteria Fagundes - Zona Oeste

e Ocupacdo 9 de Julho - Centro

e Sala S3o Paulo - Centro

e Teatro Arthur Azevedo - S30 Luis/MA - Outros
e Teatro Marajoara - Outros

e Teatro Municipal de Sdo Jodo da Boa vista - Outros

O publico remoto/online e as interagdes com o publico em redes sociais, seguem
apresentadas. O grafico esta distribuido por midia social e tem como referéncia o més de

dezembro 2021:

GRAFICO 4 - Total de seguidores — por rede social (jun-dez 2021)

Total Fas
(Dez/2021)

Twitter
2%
Youtube
6%
Instagram
[ ]

Os totais de alcance atingido por redes sociais, no periodo junho - dezembro 2021

sdo apresentados:

Midia Social ‘ Alcance ‘
Facebook 1.623.050
Instagram 5.058.108
Reels 427.652
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O quadro abaixo apresenta as metas de programacao pactuadas para o periodo

junho a dezembro/2021, sua realizacdo e avaliagdo:

Percentual

Descricio Quantidade Quantidad de Avaliacdo

Prevista e Realizada Cumpriment
o de meta

Temporada Artistica e Programa Formacao e Participagdo

1. Temporada de Opera

11 Produgdo de dperas com nova montagem 2 2 100% atendido

Gravagdo e edigdo em audiovisual de éperas

13 produzidas no ano, como forma de difusdo 1 1 100% atendido

publica do conteudo.
. L | . .

1.4 Quantldadelemma anual de récitas de 6pera 16 17 106,3% atendido
(apresentagoes)

15 ercr'it;:;pagao da Orquestra Sinfonica Municipal nas 60% 100% 167% atendido
ReednCi . | itular —

1.6 m?’ﬁ?r:ga das récitas pelo maestro titular 60% 59% 98,3% no atendido
Producdes de dpera com participagdo do Coral

1.7 Lirico e/ou Coral Paulistano, em formagao integral 2 2 100% atendido
ou parcial

2.  Concertos

21 Prog.ra.mas sinfGnicos apresentadNos noTheatro 6 10 166,7% atendido
Municipal, com duas apresentag¢des cada

2.2 Apresentagdes da OSM fora do Theatro Municipal 1 1 100% atendido

2.3 Begenaa d,o§ concertos sinfénicos pelo maestro 70% 91% 130% atendido
titular — minimo

24 Concertos didaticos para formagédo de publico 2 2 100% atendido

25 Produgdes de gravagao profissional para

plataformas digitais, realizadas ao vivo e com 2 2 100% atendido
sessOes de gravagao para corregoes
3. Balé da Cidade de Sao Paulo

3.1 Aquisicdo de novas obras coreograficas 1 1 100% atendido
3.2 Remontagem de obras coreograficas 1 1 100% atendido
3.3 Coredgrafos convidados, financiados com 1 1 100% atendido

recursos de parcerias ou captagdo

Temporadas do BCSP no Theatro Municipal, com

3.4 2 coreografias novas e 2 remontagens (previstas 2 2 100% atendido
nos itens 3.1 e 3.2)

3.5 Quantidade de apresent_a.(;oes da BCSP no 15 2 140% atendido
Complexo Theatro Municipal

3.6 Quantidade de apresentagdes da BCSP 3 a 133,3% atendido

fora do Complexo Theatro Municipal
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3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade 1 1 100% atendido

4. Coro Lirico

Quantidade de apresentagées do Coral Lirico no

o .

4.1 Complexo do Theatro Municipal — exceto dperas 4 12 300% atendido
Quantidade de apresentagGes do Coro Lirico

4.2 Municipal de Sdo Paulo fora do Complexo Theatro 3 4 133,3% atendido
Municipal

5.  Coral Paulistano

5.1 Quantidade de apresentacc?)e.s do Coral PaEJIistano 3 3 100% atendido
no Complexo Theatro Municipal — exceto dperas

5.2 Quantidade de apresentagGes do Coral Paulistano 5 5 100% atendido

fora do Complexo Theatro Municipal

6. Quarteto de Cordas da Cidade de S3do Paulo

Quantidade de apresentagGes do Quarteto de
6.1 Cordas da Cidade de S3o Paulo no Complexo 8 8 100% atendido
Theatro Municipal / Sala do Conservatério

Quantidade de apresentagGes realizadas em
6.2 outros espacgos fora do Complexo do Theatro 5 7 140% atendido
Municipal

7. Orquestra Experimental de Repertério — OER

Quantidade de apresentagdes da Orquestra
7.1 Experimental de Repertorio no Complexo Theatro 6 7 116,7% atendido
Municipal

Quantidade de apresentagdes da Orquestra
7.2 Experimental de Repertdrio fora do Complexo 2 3 150% atendido
Theatro Municipal

8.  Especiais / Gerais

Projeto Novos Modernistas: diversidade de

8.1 . 10 11 110% atendido
linguagens

8.2 Teatro no Theatro 6 7 116,7% atendido

8.3 Semana da crianga 3 5 166,7% atendido

8.4 Percentual iie ocupacdo do publico nas 70% 52% 65,8% n30 atendido
apresentagoes

9. Educativo

9.1 Numero de visitas educativas realizadas 600 783 130,5% atendido

9.2 Quantidade de publico nas visitas orientadas 9.000 11.174 124,2% atendido
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GRAFICO 5 — Metas de Producdo (jun-dez 2021):

Metas de producio
Anual 2021
NAO

ATENDIDO ‘
2

32

ATENDIDO
30

= ATENDIDC = NAD ATENDIDO

Relativo aos itens nao atendidos a Organizagao Social apresentou as seguintes
justificativas: (1) Indicador 1.6 “Regéncia das récitas pelo maestro titular — minimo” com
meta de 60%, a Organizacdo Social atingiu 59%, o que corresponde a 98,3% do obijetivo.
De acordo com a Organizag¢do Social o ndo atingimento das metas se deu por conflito de
agenda com o maestro. Contudo devemos observar que a organizacdo das agendas para
cumprimento das metas conta com o comprometimento tanto da Sustenidos quanto do
maestro titular, portanto, as apresentacdes relativas ao CG 02/FTMSP/2021 devem ser
priorizadas pelas partes; (2) Indicador 8.4 “Percentual de ocupacdo do publico nas
apresentacdes” com meta de 70%, a Organizacdo Social reportou 52%, o que representa

65,8% do objetivo.

B. Metas Qualitativas

As metas qualitativas servem para avaliar aspectos como planejamento, gestao de
recursos, satisfacdo de publico, avaliacdo de equipes e gestdo de acervos. Estdo atreladas
a 10% do valor anual repassado a titulo de remuneragao varidvel, condicionada ao
cumprimento das mesmas, em parcelas semestrais — analisadas nos trimestres pares, ou
seja, 22 e 42 trimestres.

O quadro a seguir apresenta as metas de qualidade existentes para o periodo aqui

avaliado, sua realizacdo e avaliacdo de acordo com as regras contratuais. As metas

Av. Sdo Jodo, 281 — 1° andar Centro -Sdo Paulo CEP: 01035-970. TEL: 55 11 3225.8201 16



pactuadas foram atendidas.

Percentual
Quantida de

Quantidade de _
Prevista cumprimen

Descricao Avaliacao

Realizada ;5 de meta
METAS QUALITATIVAS

10. Planejamento

Definigdo da linha curatorial e distribui¢do
de datas da programagdo para o ano
subsequente de concertos sinfonicos e pelo | 05 de maio | 05 de maio 100% Nao se aplica
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de
Opera

Definicdao da programacao para o ano
subsequente, de concertos sinfonicos e pelo 05 de 05 de
menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de outubro outubro
Opera

11. Gestao eficiente de recursos

10.1

10.2
100% atendido

Percentual de captagdo (receitas
operacionais, outras receitas nao
incentivadas e recursos incentivados) sobre
o total do orgamento anual

12. Satisfagdao e Formagdo de publico

11.1
3,6% 7,1% 197,2% atendido

Avaliagdo de satisfagdao do publico por

12.1 pesquisa realizada trimestralmente, para 1 ava;;a;ao 1 av7a8I|:gao 100% atendido
todos os corpos artisticos. ’

13. Satisfagdo e Formacgao de publico

13.1 Percentual Sle ingressos gratuitos por 10% 17% 170% atendido
apresentacio.

14. Qualidade do dos Profissionais técnicos, de produgdo e administrativos
Avaliaca h i

1aq | Avaliagio de desempenho das equipes : . 100% | atendido
técnica e administrativa

15. Gestdo do acervo e audiovisual

a A Th Municipal

15.1 Gestz?o do .cervo . eatro. ”f“c'pa 30% 46% 153% atendido
(partituras, livros, discos, figurinos e outros)

15.2 Registro em video de, no minimo, 02 (duas)

apresentacGes de cada Corpo Artistico. Ndo
valendo sobreposicdo de Corpos Artisticos
que atuarem juntos. O total de registros em 100% 100% 100% atendido
videos de apresentacgdes é de 12 gravagdes
diferentes, incluso OER. Seis gravagdes por
semestre

Ainda que ndo constem das metas de qualidade obrigatdrias, dois itens precisam
ser mencionados neste relatério anual: (1) escuta/ouvidoria, onde verificamos atrasos nas
respostas aos clientes/municipes principalmente em relacdo ao tema “ingressos”, a média
de tempo de resposta tem ultrapassado as 48 horas preconizadas; (2) Acervo, apesar do
cumprimento da meta, o acesso publico aos dados ja coletados nao foi observado.

Desta forma, o grupo de monitoramento tem a expectativa de que haja (1) melhor
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planejamento das apresentacbes para integral cumprimento das metas; (2) melhora nas
respostas aos municipes através do servico de “escuta”; (3) que as apresentagdes
externas estejam alinhadas a Politica Municipal de Cultura, incluindo de forma rotineira e
permanente as apresenta¢cdes nos bairros da periferia da cidade, buscando a
descentralizacdo e disseminacdo da cultura; e (4) que as metas e agendas do Complexo
Theatro Municipal sejam priorizadas pela Organizacdo Social e seus contratados, como o

maestro titular da Orquestra Sinfénica Municipal.

VII. EXECUCAO ORCAMENTARIA

O item de execugdo orgcamentdria e financas trata do acompanhamento da
realizacdo orcamentaria da contratada, tendo em vista os principios da eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade. A avaliagdo da execug¢dao orcamentaria levou em conta o
plano de trabalho para o ano de 2021, junho-dezembro, Anexo | do Contrato de Gestdo
02/FTMSP/2021, pactuado entre a Organizacdo Social e a Fundagdo Theatro Municipal de
Sao Paulo.

Este item abrange também todos os itens relacionados a prestacdo de contas
financeira da instituicdo: Orcado x Realizado, Captacdo de Recursos, Demonstracdes

Contébeis, Equilibrio Econémico e Regularidade Fiscal.

A. PrestacOes de conta trimestrais

A avaliacdo do segundo trimestre do ano 2021, que para fins do contrato
de gestao em questdo considerou apenas o més de junho, ndo teve ressalvas nos itens de
avaliacdo de execuc¢do orcamentdria, porém, alguns pontos suscitados naquele trimestre,
como a contabilizacdo errbnea de valores como receita, foram objeto de ressalva em
periodos posteriores dado a reincidéncia por parte da OS.

O terceiro trimestre teve como ressalva os itens de captacdo de recursos e
as demonstracgdes financeiras. O item de captacdo de recursos foi afetado pela adi¢cdo dos
valores recebidos por meio de reembolso de utilidades publicas como receita. Ja as
demonstracGes financeiras tiveram diversos apontamentos, entre eles: a ndo
contabilizacdo dos bens imobilizados cedidos por meio do CG; a contabilizacao indevida

de valores de receita; a reincidéncia em apresentar valores relativos a outro contrato nas
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demonstracdes.

No quarto trimestre, os itens de captacao de recursos e as demonstragdes
financeiras foram objeto de ressalva. A captacdo de recursos foi alvo de ressalvas, dado a
impericia por parte da organizagdo social na tratativa com a permissionaria Arcos Bar &
Restaurante e o lapso informacional da captacdo de recursos por meio da lei de incentivo
a cultura. As demonstracdes contdbeis foram ressalvadas pela ndo contabilizacdo de
informacgdes resultantes do lapso informacional da captag¢dao de recursos por meio da lei
de incentivo a cultura e a reincidéncia da contabilizacdo de valores a titulo de reembolso

de utilidades publicas como receita.

B. Analise Preliminar do exercicio findo de 2021

Durante o exercicio de 2021 (junho-dezembro), os repasses para a contratada
totalizaram RS$78.157.699,37, dos quais RS 24.656.954,42 foram originados da
transferéncia entre o Contrato de Gestdo Emergencial 01/FTMSP/2021 para o efetivo
Contrato de Gest3o 02/FTMSP/2021.

A distribuicdo orcamentaria do ano de 2021 é apresentada nos graficos abaixo:

GRAFICO 6 - Execugdo Or¢amentaria 2021 (Jun-Dez)

Produgdo Artistica Comunicagdo
7% 1%

Edificacdes
5%

Desp. Administrativa
2%

Prestadores de Serv.
6%

Recursos Humanos
79%

B Recursos Humanos M Prestadoresde Serv. m Desp. Administrativa m EdificacGes mProducdo Artistica m Comunicacdo

Fonte: Orgamento do ano de 2021, relatérios periddicos da Sustenidos.
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GRAFICO 7 - Execucdo Orcamentdria de 2021, exceto recursos humanos (Jun-

Dez)

Comunicacdo
3%

Prestadores de Serv.
30%

Producdo Artistica
34%

Desp. Administrativa
Edificacdes 11%
22%

B MPrestadoresde Serv. M Desp. Administrativa B EdificacGes M Producdo Artistica B Comunicacdo

Fonte: Orgamento do ano de 2021, relatdrios periddicos da Sustenidos.

Em comparagdo com o orcado/planejado pela Contratada, as disposi¢des

de execucdo foram as seguintes:

%
DESPESAS (Orgado x Realizado) Executado
2021

Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 80%
Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 57%
Custos Administrativos e Institucionais 48%
Programa de Edificagdes: Conservag¢ao, Manutenc¢do e Seguranca 51%
Temporada Artistica e Programa Educativo 59%
Desenvolvimento Institucional: Relacionamento Institucional e Comunicagao 37%

As discrepancias orcamentarias do que foi orcado para o realizado nao se
mostram preocupantes, dado o periodo adaptativo da Sustenidos frente ao Complexo
Theatro Municipal, tendo em vista a auséncia de conhecimento aprofundado da realidade
do Complexo, das suas producdes e ainda do cenario pandémico que se apresentava.

O item de execucdo orcamentaria sofreu alteracées no periodo do 42 trimestre,
por meio do oficio 277/SUSTENIDOS/2021 (SEI 055912039), aprovado pelo oficio
300/FTMSP/2021 (SEI 055912148). A Organizacdo Social solicitou a movimentagdo de
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valores entre as rubricas do periodo, a fim de nao ultrapassar os valores individuais das
disponibilidades orcamentdrias. E valido ressaltar que tal alteracdo estd embasada e
prevista na cldusula 4.16 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021 e a movimentagdo de
recursos nao altera o valor global da proposta apresentada pela Sustenidos. Ademais, nao
houve indicativos de ressalva originados pelo item. O tépico de execucdo orcamentdria
ndo foi objeto de ressalvas nos relatdrios trimestrais.

O item de captagdo de recursos, por sua vez, sofreu ressalva no terceiro e
quarto trimestre. Os pontos de ressalva envolveram a metologia de avaliacdo da
prestacdo de contas da permissiondria “ARCOS BAR & RESTAURANTE”, onde, o fato
elucidou a falta de governanca por parte da organizacdo com seus contratos. Espera-se
que nos proximos exercicios a Sustenidos esteja atenta as solicitagdes da Fundagdo
Theatro Municipal e aprimore seus meios de controle e gestdo dos contratos, em especial
com as permissionarias.

Ainda sobre o item de captacdo de recursos, durante o quarto trimestre,
em desacordo com aquilo que foi apresentado nos trés relatérios mensais do periodo, a
Sustenidos apresentou valores referentes a captacdo de recursos incentivados. Tais
valores, movimentados na conta 6579-X MINC PRONAC 204387, que ndo esta nos termos
contratuais, se referem aos contratos relacionados ao patrocinio da temporada de dperas
e demais projetos ligados a lei de incentivo a cultura.

Por meio de seus pareceres, a Comissdao de Acompanhamento e Fiscalizacdo (SEl
059146093) e a Comissdo de Avaliacdao (SElI 059218610) do Contrato de Gestdo n2
02/FTMSP/2021, resolveram acatar de maneira parcial as justificativas apresentadas pela
Sustenidos, relacionadas a captacdo de recursos incentivados, acarretando em: aceitar os
valores recebidos de projetos incentivados como parte integrante da meta de captacdo da
organizacao, compreendendo que o lapso temporal em disponibilizar as informacdes se
configura como simples falha formal no dever de prestar contas da Organizacdo Social.
Entendendo ainda que tal falha se configura como inobservancia de cldusula ou obrigacao
constante do CG 02/FTMSP/2021, sendo elas 4.7 e 4.7.5, o que acarretou na aplicacdo de
penalidade referente ao item.

Ainda, sobre a manifestacdo acerca da solicitacdo de aditamento do contrato para
fazer constar a conta de Captagdo de Recursos vinculada ao Plano Anual da Sustenidos

(PRONAC 204387), citada anteriormente, decidiu a Comissdo de Avaliacdo que tal
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aditamento poderd ocorrer caso a Contratada apresente Plano Anual exclusivo para o
Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021 e este seja reprovado ou seja comprovada auséncia
de andlise por parte da pasta federal responsavel, até a apresentacao do relatério do 29
trimestre/2022. Tal item devera ser objeto de analise no proximo exercicio.

No que tange a apresentacdo das demonstra¢des financeiras periddicas,
foram encontradas dificuldades da Sustenidos em atender as solicitacdes da FTM e as
disposi¢des contratuais. Os pontos relevantes desta andlise envolveram principalmente:
(1) A questdo da contabilizagdo dos bens modveis cedidos a contratada, uma vez que a
Organizagdo Social sé registrou tais bens no Balango Patrimonial do ultimo trimestre.
Ressaltamos, porém, que a sucessdao dos bens do ativo imobilizado para o Contrato de
Gestdo, se deu pela ocasidao do encerramento do Contrato de Gestdao Emergencial
01/FTMSP/2021, com a mesma Sustenidos Organizacdo Social de Cultura e ainda, que a
sucessao dos bens foi formalizada com a assinatura do Anexo IV do Contrato de Gestdo
02/FTMSP/2021 “Termo de Permissdo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis”; (2)
Conforme informado anteriormente a Contratada, por meio do oficio n? 136/FTMSP/2021
- Andlise da prestacdo de contas do més de junho de 2021 (8510.2021/0000232-7), de
acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) — 47, uma receita se configura
como: “Um aumento nos beneficios econémicos durante o periodo contabil, originado no
curso das atividades usuais da entidade, na forma de fluxos de entrada ou aumentos nos
ativos ou redugdo nos passivos que resultam em aumento no patriménio liquido, e que
ndo sejam provenientes de aportes dos participantes do patriménio” ndo obstante, se
observou que no segundo, terceiro e quarto trimestres de 2021, foram contabilizados
valores que ndo se enquadram nas caracteristicas de uma receita; e (3) A apresentacado de
valores relacionados ao Contrato de Gestdo Emergencial, ndo é objeto do conjunto de
demonstrativos financeiros do CG 02/FTMSP/2021.

Tais problemas apontam para possivel fragilidade do setor financeiro e contabil da
Organizacdo Social. E necessdrio que o setor esteja atento ao Contrato de Gestdo,
conhecendo suas clausulas e obrigacdes para diminuir os impactos sobre o objeto.

Para os préximos exercicios, requeremos da Organizacdo Social maior cuidado e
zelo na elaboracdo de suas demonstracdes, se atentando aos termos contratuais, as
recomendacdes da equipe técnica de monitoramento em seus relatérios e as solicitacoes

realizadas pelas ComissGes que exercem o acompanhamento do contrato. Ainda se espera
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gue a Sustenidos aprimore e aplique metodologias de controle de suas permissionarias,
que garanta informagdes tempestivas referentes aos recursos incentivados e que atenda

as recomendacdes da Comissdo de Avaliacdo no 42 Trimestre/2021, referentes ao item. .

VIII. RECURSOS HUMANOS

O item de recursos humanos trata do maior grupo de despesas do Contrato de
Gestao, que representa, aproximadamente, 79% dos gastos da Organizagao Social
responsavel pelo Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo. Destes, 86% dos recursos sao

direcionados aos corpos artisticos e equipes de apoio de palco.

A. Relatérios de Recursos Humanos

A FTMSP recebe os relatérios analiticos na entrega mensal complementar e o
relatério sintético junto as prestacdes de contas trimestrais. Estes relatérios contemplam
informacdes como: quantidade de funcionarios, atualizacdo de cargos, salarios, custo da
folha salarial, custo com encargos trabalhistas, detalhamento dos proventos, férias e 132
salario. Além dos custos com beneficios: plano de saude, odontolégico, vale refeicdo,
alimentacdo, seguro de vida e vale transporte. Os relatérios sdo analisados a fim de
confrontar as informacOes gerenciais referentes ao montante da despesa, com a
programacao or¢camentdria de recursos humanos.

Seguimos para as realizacGes de recursos humanos vinculadas ao Contrato de
Gestdo 02/FTMSP/2021 no exercicio de 2021 (jun/dez), apresentando o percentual sobre
os valores de folha de pagamento, o que inclui proventos, encargos trabalhistas,
beneficios dos funcionarios e funcionarios com cargos compartilhados, entre os diversos
contratos da Organizacdo, ou entre estes e a prépria Organiza¢ao Social, na proporgao de
55%, conforme proposta da contratada ao Chamamento a que responde o CG

02/FTMSP/2021.
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GRAFICO 8 - Distribuigdo da Folha de Pagamento 2021 (jun.-dez)

DlSTR|BU|CAO DA FOLHA RH ELGCLUNIITERN
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SUSTENIDOS
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ARTISTAS
76% = DIRETORIA E CARGOS COMPARTILHADOS -
SUSTENIDOS

Fonte: Relatdrios periddicos da Sustenidos.

A maior fatia do item Recursos Humanos é direcionada aos Corpos Artisticos,
sendo eles a Orquestra Sinfénica Municipal, o Coro Lirico, o Coral Paulistano, o Quarteto
de Cordas de Sdo Paulo e o Balé da Cidade de Sao Paulo, o segundo maior grupo é

representado pela equipe de apoio técnico.

Artistas e apoio de palco estdo apresentados no quadro abaixo, por departamento.

ARTISTAS E APOIO DE PALCO 22 Trim. 3°Trim. 4°Trim.
BALE DA CIDADE DE SAO PAULO 42 41 40
CORO LIRICO 93 92 92
CORAL PAULISTANO 48 48 49
CTP — CENOTECNICA 78 77 71
MUSICOTECA 8 8 10
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL 105 105 105
QUARTETO DE CORDAS 3 3 3
TOTAL 377 374 370

A equipe administrativa aparece por departamento. A criacdo ou exclusdo de
departamentos pode ser identificada pela presenca/auséncia de quantitativo de pessoal
nos trimestres. Os departamentos que tiveram seus nomes modificados no periodo e seus

componentes foram realocados. Também constam do quadro abaixo.
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ADMINISTRATIVOS 22 Trim. 32 Trim. 42 Trim.

ACERVO E PESQUISA - 5 5
ADMINISTRACAO OPERACIONAL E FINANCEIRA 1 1 1
ALMOXARIFADO 2 0 0
ATENDIMENTO AO PUBLICO 8 11 5
BILHETERIA 4 4 4
CAPTACAO DE RECURSOS - 2 3
COMPRAS E LOGISTICA 5 - -
COMPRAS E SUPRIMENTOS - 6 6
COMUNICACAO 7 9 9
CONTRATOS 1 4 3
DIRETORIA ARTISTICA 2 - -
DIRETORIA EXECUTIVA 2 - -
DIRECAO GERAL - 2 2
EDUCACAO - 12 9
FORMACAO, ACERVO E MEMORIA - 1 1
FINANCAS E CONTROLADORIA 7 8 8
FORMACAOQ, ACERVO E PARTICIPACAO - 1 1
GESTAO CORPORATIVA 1 - -
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO 17 13 15
JURIDICO 1 - -
PARCERIA E NEGOCIOS 7 3 4
PLANEJAMENTO E PROJETOS 6 - -
PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO - 5 4
PRODUCAO 13 13 11
PROGRAMAGAO -
RECURSOS HUMANOS 5
SEGURANCA DO TRABALHO -
TECNOLOGIA DA INFORMACAO -

TOTAL 89 114 105

Os termos de rescisdao dos funcionarios foram entregues nas prestacdes de contas

mensais e os pagamentos foram validados nos extratos das contas relacionadas ao

contrato.
TIPOS DE DESLIGAMENTOS JUN- DEZ 2021
Demissdo pelo empregador 14
Pedido de Demissdo 19
Pedido de Demissdo - Acordo Consensual entre as partes 4

Rescisdo por Falecimento do empregado
TOTAL 38
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B. Analise Preliminar do exercicio de 2021 (jun-dez)

No 32 trimestre, a Organizagdo Social teve suas contas aprovadas com ressalvas e
em consequéncia sofreu aplicacdo de penalidade, devido a inobservancia de clausula
contratual por conta de alteragGes de cargos com carga hordria compartilhada, sem
informacdo prévia a FTMSP. No mesmo trimestre (392), incorreu em ressalvas a
inobservancia da contratada quanto as obrigacées dos itens 4.12 e 4.13 do CG
02/FTMSP/2021, que trata da vedagdo de contratacdes de pessoas fisicas e juridicas, a
partir de critérios estabelecidos pela administracdo publica, que demonstrou auséncia de
zelo da contratada e desconhecimento dos termos contratuais.

Mesmo ndo sofrendo ressalvas referentes ao ponto, houve dificuldade da
contratada nas informacgdes relativas a movimentagdes da conta de provisionamento de
Direitos Trabalhistas em atengao a clausula 4.7.3.. As movimentagdes realizadas desde a
assinatura do contrato, s6 passaram a ser devidamente informadas a partir do més de
setembro/2021, apds diversas interferéncias da equipe de monitoramento.

A conta de provisionamento é direcionada para pagamentos de direitos
trabalhistas, 132 salario e férias de pessoal cujo periodo aquisitivo é anterior a assinatura
do CG 02/FTMSP/2021. A composicdo inicial foi feita junto a assinatura do contrato. A
primeira solicitacdo de recomposi¢cao ocorreu dentro do 42 trimestre, através do oficio n?
275.2021 (SElI 055763514), no valor de RS 2.287.948,56 (SEI 056929010) relativos a
diferenca de recursos necessarios para quitacao de obrigacdes trabalhistas relativas ao

pagamento da 22 parcela do 132 saldrio e férias no exercicio de 2021.

CONTA DE PROVISIONAMENTO TRABALHISTA N2 6635-4 VALOR
01/06/2021 Valor inicial do CG/02/FTMSP/2021 2.535.000,00
23/12/2021 Recomposicdo Of. 275.2021 (055763514) 2.287.948 56

Para os periodos futuros, espera-se dominio e atendimento &4s obrigacdes
contratuais pelo setor responsdavel pelos Recursos Humanos da Contratada, que estes se
atentem ao Manual de Recursos Humanos, mantendo o mesmo atualizado. Ainda, que
tenham maior cuidado nas entregas, enviando para a prestacao de contas documentos

organizados e adequados ao que se prestam, garantindo que as informagdes sejam
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transparentes e monitoraveis.

IX. CONTRATOS

O item de contratos objetiva assegurar e monitorar o regime de gastos, os
procedimentos de aquisicdes de bens, contratacdes de obras e servicos e alienagées, bem
como o comprometimento orcamentdrio no decorrer do periodo contratual. A FTMSP
recebe a relagdao de contratos e o modelo de contratagao nas prestagdes de contas, que
deve se basear no regulamento de compras e contratacdes entregue nos termos da
clausulas 2.1.5 do documento contratual pela Organizagao Social.

Os contratos de cessdo de uso se caracterizam pela utilizacdo de espacos
determinados para a realizagdo de eventos ou outras atividades como reunides
corporativas, palestras e gravacdes. A cessdao de espaco abarca a exploracdo de uso de
espaco para permissionarios.

Os contratos de concessdo de Bolsa Oficio foram firmados com pesquisadores para
auxiliar atividades no departamento de acervo e pesquisa do Theatro Municipal. Os
credenciados sao os fornecedores selecionados e aptos a atender as possiveis demandas
do Complexo Theatro Municipal. E as renovacdes sao os aditivos contratuais prorrogando
a duracgao dos referidos contratos.

Os contratos ligados a infraestrutura e patrimbénio envolvem as atividades de
restauro, manutencao, reforma, conservacao predial, servicos terceirizados de limpeza,
seguranca patrimonial, brigada civil profissional, manutencdo de elevadores, e demais
assemelhados. Os prestadores de servigos gerais englobam servigos graficos, producao de
materiais digitais, suporte técnico em informatica, entre outros.

A producdo artistica forma o conjunto de pessoal para a realizacdo da
programacado, envolvendo atores, instrumentistas, cantores e dancarinos, técnicos de
iluminacdo e som, direitos autorais, licencas de uso de obras, imagens, vozes,
interpretacdes e performances para as apresentacdes e afins. Os termos de parcerias sao
os acordos firmados para divulgacdo de temporada artistica, espetaculos, entre outros.

A tabela abaixo demonstra o quantitativo de contratos por area temadtica
celebrados no periodo de junho a dezembro de 2021, periodo que compreende o

presente relatério.
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TIPO DE CONTRATO QUANTIDADE

Cessdo onerosa de espagos 2
Concessao de bolsa oficio 20
Infraestrutura e patriménio 135
Permissdo de uso de espaco 1
Prestagdo de servigos gerais 65
Producao Artistica 344
Prorrogacdo de concessao de bolsa oficio 20
Termos de parceria 8
Total geral 595

Cumpre frisar que apds o periodo emergencial em decorréncia do Contrato de
Gestdo 01/FTMSP/2021, para que ndo houvesse a interrup¢do das prestacdes de servicos
no periodo subsequente a transicdao, ocorreu a sucessdo da antiga gestora no quantitativo
de 65 (sessenta e cinco) contratos, estes listados como fundamentais para manutencdo e
funcionamento adequado do complexo.

Em que pese a justificada manutengao de contratos, se fazia necessario,
principalmente tendo passado o periodo emergencial, a agilidade na avaliacdo da
continuidade dos contratos e abertura de novos atos convocatorios. Porém, muitos
fornecedores tiveram seus contratos aditivados iniUmeras vezes no periodo, acarretando

inseguranca juridica e algumas falhas nas presta¢des de servigos.

UANTIDADE
ESCOPO Q

DE ADITIVOS
Carregadores de volumes. 4
Professor de ballet classico para o elenco masculino do balé 4
Tratamento de agua condensada 3
Seguranga patrimonial 3
Desobstrucdo e filmagem de tubulagdo 3
Prestacdo de servicos juridicos 3
Manutencdo preventiva dos sistemas de protegdo contra incéndios do theatro 3
municipal e praga das artes
Manutencgdo corretiva e preventiva do sistema de detecgdo e alarme de incéndio do 3
tmsp
Manutengdo preventiva do sistema de deteccdo de alarme e incéndio da praca das 3
artes
Manutencdo preventiva e corretiva de geradores de energia do theatro municipal de 3
sdo paulo e da pracga das artes
Operagdo e manutencdo predial do theatro municipal e seus anexos 3
Controle de pragas - aditivo para prorrogacao de prazo 3
Brigada civil profissional - aditivo para prorrogagao de prazo 3
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Manutencdo e afericdo de qualidade do sistema de ar condicionado do theatro 3
municipal e seus anexos - aditivo para prorrogacdo de prazo.
Manutengdo corretiva e preventiva de elevadores da praga - aditivo para 3
prorrogacgao de prazo

Regente assistente da OSM

Manutengdo preventiva e corretiva de portas e portdes

Cessdo de uso de espaco restaurante e bar do tm

NIN[NIN

Sustentagdo, manutencdo da hospedagem e desenvolvimento evolutivo do site do
theatro municipal de sdo paulo (aditivo para pagamento de horas extras)
Fornecimento de impressoras multifuncionais e assisténcia técnica para o complexo
theatro municipal de sdo paulo

N

Fornecimento e gestdo de sistema de venda de ingressos
Regente titular da OSM

Lavanderia sob demanda

NININN

Curadoria integrante ao comité curador multidisciplinar - aditivo para prorrogac¢do de
prazo

Licenciamento de software "ongsys multi usuario/entidade" -

Limpeza e conservagao

Assessoria contabil

Fisioterapia e ortopedia esportiva

Coleta, transporte e descarte de material e residuos

Avaliacdo técnica para nivelamento do piso do palco do tmsp

Orientadores de publico para o theatro municipal de sdo paulo

Manutengdo corretiva e preventiva do sistema de controle de acesso

Locacgdo de radios de comunicagdo

Locagdo e manutencdo de sistemas telefonicos tm

Locacdo e manutencdo de sistemas telefonicos praca

Motoboy sob demanda

RPIRRPIRP[RINININININNNDN

Higienizacdo dos dutos - sistema de climatizagdo do tmsp, praga das artes e seus
complexos

[any

Impressdo de adesivos sob demanda

Manutengdo preventiva do sistema de preventiva do sistema de cftv 1

Com base nos principais indicativos financeiros os desembolsos com contratos no

periodo de junho a dezembro de 2021 estdo demonstrados no grafico abaixo:
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Grafico 9 — Percentual de despesas por tipo de contrato 2021 (jun-dez)

Concessdo de
bolsa oficio

Producdo
Artistica
43%

Prestacdode &
servigos gerais
4%

Fonte: Relatérios periddicos da Sustenidos.

O grafico reflete o percentual de despesas despendido no periodo de junho a
dezembro de 2021, englobando, conforme demonstrado, os principais investimentos em
melhoria patrimonial, conservagdao e manutencao predial, bem como depesas contratuais

em face da execucdo da programacao artistica do Complexo Theatro Municipal.

A. Anidlise Preliminar do exercicio de 2021 (jun-dez)

Ao longo do ano de 2021, os processos de compras que devem ser disponibilizados
no site do Theatro Municipal foram alvo de reiterados apontamentos, visto que,
processos e documentos relativos aos processos de compras foram publicados
tardiamente ou removidos indevidamente do sitio do Theatro Municipal, prejudicando a
justa competicao entre concorrentes e a transparéncia. Por este motivo, no 32 e 42
trimestres a Sustenidos sofreu penalidade pela inobservancia relativa a obrigagao contida
no item 2.1.22 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021, que versa sobre a tempestividade
da publicizagdo dos atos de compras e contratagdes da Organizagao Social.

Durante as andlises financeiras e contratuais no exercicio de 2021, foram
localizados pagamentos para fornecedores ndo listados nas prestacdo de contas (lista de
contratos), uma vez que a organizacdo social deixou de informar os pagamentos

realizados atrelados aos contratos de sua matriz, cujas presta¢des de servigos foram
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utilizadas, tanto para o Theatro Municipal, quanto para outros equipamentos por ela
geridos. Apds solicitagcdao a Organizagdo Social regularizou a situagao e foi orientada sobre
o correto procedimento relativo a informacdo de fornecedores. As comissdes, no relatério
do 4° trimestre de 2021, enfatizaram a necessidade de constarem na lista de fornecedores
todos os contratos pagos com recursos advindos do CG 02/FTMSP/2021.

Considerando as obrigacOes contratuais previstas no item 2.1.5 do Contrato de
Gestdo 02/FTMSP/2021 (045118139), a serem cumpridas em até 75 (setenta e cinco) dias
do inicio da vigéncia, foram entregues pela Sustenidos Organizacdo Social de Cultura em
12/08/2021, através do Oficio n? 123/2021(050110031) o Regulamento de Compras e
Contratacdes (050110124). A Sustenidos Organizacdo Social de Cultura encaminhou
através do Oficio 144.2021 (051575582), em 26/08/2021 a atualiza¢do do regulamento de
compras e contratacoes (051575808). Apds publicacdo, do regulamento atualizado no
diario oficial e CENTS, a Organizacdo Social solicitou em 30/09/2021 através do oficio
209.2021 (052910822) que a publicacio fosse tornada sem efeito devido ao
encaminhamento erréneo do documento. Nenhum outro documento foi encaminhado
pela Organizagdo Social, deixando o CG 02/FTMSP/2021 sem regulamento de compras e
contratacdes vinculado. Por esse motivo, incidiu sobre a prestacdo de contas do 32
trimestre aprovacao das contas com ressalva e penalidade pela inobservancia contratual.

Conforme determina a clausula 2.1.15. do CG 02/FTMSP/2021, é dever da
Organizacao Social: "Efetuar a contratagdo dos sequros patrimoniais e de responsabilidade
civil, relacionados aos imdveis e atividades aveng¢ados, com coberturas em valores
compativeis com as edificacbes e usos”. O grupo técnico de monitoramento precisou
provocar a contratada por meio de correspondéncia eletrénica, em 10/12/2021, para que
esta se movimentasse quanto a renovacao da apdlice de seguro predial e patrimonial para
a Praca das Artes, visto que o vencimento se daria em 31/12/2021. O ato convocatério,
porém, sé foi aberto no dia 21/12/2021, para recepc¢do de propostas até o dia
29/12/2021. Logo, a abertura de ato convocatorio ocorreu apds a provocacgado da FTMSP e
ainda, a vigéncia do ato convocatério foi concomitante com a ultima semana do ano,
periodo onde é comum recesso nas empresas em face das festividades. Considerando que
o periodo no qual o referido ato convocatério foi lancado ndo propiciou a devida
concorréncia, no relatério do 4° trimestre de 2021 o item foi objeto de ressalva e

penalidade.
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Ainda que ndo tenha sido objeto de ressalva no exercicio, cumpre mencionar a
morosidade na contratacdao de empresas especializadas na gestdao e administragdao dos
espacos do estacionamento da Praca das Artes e do café, anteriormente conhecido como
“Café Quadra 27”, na mesma localidade, e que até o fim do exercicio de 2021 ndo houve
desfecho para as contratacdes, demonstrando também fragilidades no departamento de
Infraestrutura e Patrimonio em desenvolver com esmero e atencdo as atividades
inerentes as suas obrigacdes.

Esperamos que, passado o periodo inicial do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021,
a Organizacdo Social (1) haja com tempestividade na publicizacdo das compras e
contratagdes; (2) se atente a integral apresentacdo dos processos de compra e contratos
compartilhados com outros equipamentos geridos pela Organiza¢dao Social remunerados
com recursos do contrato vigente com esta FTM; (3) haja com prontiddo na contratacdo
de empresas especializadas para gestao e exploragdao onerosa de espagos, tendo em vista
a seguranca do local, manutencdo e maior conforto aos municipes, espectadores da
programacao do complexo e funciondrios; (4) mantenha regularizado manuais e
regulamentos dispostos no Contrato de Gestao; (5) inicie atos convocatérios com tempo
habil para que seja possibilitada a concorréncia e obtencdo de melhor preco; e (6)
aprimore seus procedimentos em face do cumprimento dos dispositivos contratuais nos

exercicios seguintes.

X.PROGRAMA DE EDIFICACOES E MANUTENCAO

A FTMSP recebe na prestacdo de contas trimestral os documentos do programa de
edificacdes e manutencdo, acessibilidade, sustentabilidade e AVCB — Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros, relacdo de atividades de seguranca, salvaguarda, contingéncia e
organizacao dos acervos. E sob supervisdo da equipe de Infraestrutura e Patrimonio sado
avaliadas as informacGes, projeto de melhorias, benfeitorias e reformas, bem como
diversas acdes de manutencdo e conservacao predial ligados ao Complexo Theatro
Municipal — Theatro Municipal, Praca das Artes e Central Técnica.

Relevante mencionar a assinatura do 12 Termo de Aditamento ao Contrato de
Gestdo n? 02/FTMSP/2021 — SEI (056777300), no dia 26/11/2021, contendo a correcdo da

cldusula 2.1.47 para fazer constar o prazo de 18 (dezoito) meses para obtencdo do AVCB
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para o edificio do Theatro Municipal, em acordo com o conteudo do Chamamento Publico

que o originou.

A. Anidlise Preliminar do exercicio de 2021 (jun-dez)

Por ocasido da entrega da prestacao de contas Anual de 2021 em seu relatdrio de
edificacdes referente a execucdo dos servicos, revisdes, manutencdes e correcoes
realizadas no periodo, foram solicitados os comprovantes de execugdo. Em resposta a
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura indicou que diversas manutencdes foram
realizadas apds as datas previstas inicialmente, devido a necessidade de contratacdo das
empresas para realizagdo dos servigos, encaminhando os respectivos comprovantes de
execucgao.

O grupo de monitoramento entende que, mesmo tendo realizado as
manutengdes, é imprescindivel manter a periodicidade, bem como o atendimento aos
cronogramas acordados previamente, garantindo as perfeitas condicdes de uso dos
edificios que compdem o Complexo Theatro Municipal. A demora ou ndo realizacdo de
atividades relativas a manutenc¢do predial foram alvo de manifestacdo das comissées de
acompanhamento e fiscalizacdo e de avaliacdo no 4° trimestre de 2021, enfatizando o
“periodo de um semestre sem que ocorresse a execugdo dos servicos de combate a pragas
e pombos, auséncia de atendimento a solicitagdo de controle de cupins e morosidade na
execucdo dos servicos de limpeza de pichacbes, em desaten¢do ao dispositivo contratual
2.1.41 que versa sobre a guarda, limpeza, conserva¢do e bom funcionamento dos imoveis
vinculados ao contrato.”

Os temas “AVCB” e “Acessibilidade” sdo caros ao Complexo Theatro Municipal e
para tanto serdo tratados a seguir.

Foram solicitadas justificativas para entrega da revisdao do projeto de AVCB do
Theatro Municipal realizada em dezembro, considerando os diversos "comunique-ses"
dos orgdos de defesa do patriménio em andamento, abertos desde a assinatura do
Contrato de Gestdao que tiveram seus prazos de resposta adiados pela Contratada por
mais de 5 meses. As tratativas ocorreram através de diversos oficios, contidos no processo
SEI 8510.2021/0000197-5, considerando a atengdo e prioridade requeridas, visto que, o
andamento dos processos estd sendo acompanhado diretamente pela Secretaria
Municipal de Cultura e pelo Ministério Publico, além de se tratarem do cumprimento de

leis federais e garantirem a seguranca de funcionarios, municipes e publico nas
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dependéncias do edificio. Em resposta a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura afirmou
gue os motivos para as revisdes do projeto para obtengdao do AVCB se deve a
complexidade que envolvem os processos. Também indicou que as tratativas envolvem
aprovacoes de cinco diferentes instancias: Corpo de Bombeiros, Comissdao Permanente de
Acessibilidade, Iphan, Condephaat e Conpresp. Além de reforcar o comprometimento na
solucdo de todas as pedéncias que envolvem o tema.

O Grupo Técnico de Monitoramento entende que a condu¢do da Organiza¢do
Social pode levar ao descumprimento dos prazos de obtencdo de AVCB e Acessibilidade,
bem como causam inseguranga aos municipes e funciondrios e impde risco aos prédios
publicos. Aludimos ainda que havendo postergacdo dos orgdos de patriménio na
aprovacdao dos projetos, estes serdo os responsaveis pelos possiveis atrasos, ndo se
admitindo quaisquer morosidade por parte da Organizacdo Social

Neste sentido as comissdes se manifestaram em seus pareceres no 4° trimestre de
2021 “Refor¢ca a recomendag¢do para que a Sustenidos Organizagdo Social de Cultura
dedique seus melhores esfor¢os para o atendimento em tempestivo dos “comunique-se”
prolatados pelos drgdos de defesa do patriménio em face das agbes e obras relativas a
acessibilidade e obten¢do do AVCB do Theatro Municipal.”

Abaixo os projetos em andamento:

AVCB ACESSIBILIDADE

Projeto de Deteccdo e Alarme de Incéndio Plataforma e Bilheteria
Projeto de SPDA Elevador Bilheteria

Projeto de lluminacdo de Emergéncia Aumento de Banheiros PCD
Projeto de SPK Corrimaos Internos

Portas corta fogo Corrimao Escadaria Fachada
Projeto de Hidrantes e Extintores Sinalizagdo Tatil

lluminacdo de emergéncia, gerador e

. ~ L. Elevadores Ala Camarins / Bastidores
instalacdes elétricas

Projeto de Sinalizacdao de Emergéncia Elevadores Ala Nobre/ Histdricos
Projeto de Corrimdos para as escadas internas | . -

Piso externo (trepidacao)
e externas
Cortina corta fogo Aumento de Assentos PCD
Laudo estrutural - palco Plataforma _ Bar subsolo

Laudo estrutural - estruturas e cobertura
Plano de emergéncia

Planta de risco

Brigada de incéndio
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Foi identificada morosidade em a¢des de manutencgao geral que serdao detalhadas
a seguir.

As atividades de manutengdo do telhado de cobre, que teve seu projeto aprovado
pelos 6rgdos de defesa do patrimbnio em 21/09/2021 e que até o final do exercicio de
2021 n3o foram realizadas e/ou iniciadas. A Sustenidos Organizacdo Social de Cultura
indicou a contrata¢dao de empresa especializada com previsao de inicio das atividades na
primeira quinzena de abril de 2022, 7 (sete) meses apds a aprovacdo das atividades.

Os restauros de madeiras (portas, balcdes e mobilidrios) com projeto aprovado
pelos orgdos de defesa do patrimbénio em 12/11/2021, n3o tiveram as atividades
iniciadas/realizadas até o final do exercicio de 2021. A Organizagdo Social afirmou que
“Em fun¢do da aprovagéo no Condephaat ter sido publicada em 12/11/2021 néo houve
tempo habil para realizagdo no exercicio de 2021.”

Sobre o restauro das pinturas do restaurante, com projeto aprovado pelos drgdos
de patrimdnio, sem inicio/realizacdo das atividades até o final do exercicio de 2021, a
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura afirmou que apesar de ter sido aprovado pelos
orgdos de preservacao, foi considerado no despacho do DPH que o restauro das pinturas
murais devera ser realizado apds a corre¢dao dos problemas de infiltracdo de dgua das
varandas superiores, pois é esta a causa do problema.

E imprescindivel frisar que os relatérios de edificagdes entregues no ano de 2021,
sdo meros compilados das empresas terceirizadas que prestam servicos ao Theatro
Municipal, n3ao havendo dessa forma, relatérios da prdépria Organizacdo Social
constatando a avaliacdo e execucao dos servicos realizados, planejados e a realizar.

Diante das atividades desenvolvidas no exercicio pudemos identificar fragilidades
no departamento de Infraestrutura e Patrimb6nio da Contratada, que deverdo ser
melhorados com objetivo de desenvolver com maior cuidado e atencdo as atividades
inerentes as obrigacdes contraidas a partir da assinatura do CG 02/FTMSP/2021. Desta
forma para os préoximos exercicios solicitamos atencdo para: (1) a apresentacdo de
relatérios do programa de edificacdes e manuntencdo da Organizacdo Social; (2) o
cumprimento dos prazos estabelecidos no Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021 em
relacdo a obtencdo de AVCB e selo de Acessibilidade; (3) que responda com agilidade os

“comunique-ses” ou qualquer manifestacdo que diga respeito aos edificios do Complexo
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Theatro Municipal; (4) que as atividades ligadas a manutencdes especializadas, inclusive
com aprovacgao dos 6rgdos de patrimdnio, sejam executadas; e (5) que aprimore seus

procedimentos em face do cumprimento do disposto em contrato.

XI.  SINTESE DOS ITENS AVALIADOS

Tratou o relatério da andlise da prestacao de contas relativa ao Relatério Anual,
2021, do 12 ano da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura a frente da gestdo do
Complexo Theatro Municipal, a partir do Contrato de Gestdo n2 02/FTMSP/2021 com
vigéncia iniciada em 01/06/2021 e seu 12 Termo de Aditamento assinado em 26/11/2021.

O Relatério Anual de Atividades apresentado pela Contratada para o exercicio
2021, junho a dezembro, responde adequadamente as regras contratuais apresentando
informacdes consolidadas das realizacdbes do periodo, devidamente aprovado e
encaminhado por seu Conselho de Administra¢ao, contendo o comparativo das metas de
programacdo e metas qualitativas previstas x realizadas, a execucdo orcamentadria anual, e
demais documentos obrigatoérios.

O Grupo Técnico de Monitoramento acredita que considerando o periodo
adaptativo da Sustenidos frente ao Complexo Theatro Municipal, a auséncia de
conhecimento aprofundado da realidade dos equipamentos, Corpos Artisticos, meandros
de sua gestdo, de suas producdes e ainda do cendrio pandémico, a execucdo das
atividades da Organizacao Social na vigéncia do contrato no ano 2021, atendeu de forma
satisfatoria ao objeto do Contrato de Gestdo em relacdo (1) ao fomento e a gestdo do
Complexo Theatro Municipal e corpos artisticos a ele vinculados; (2) a estruturacao,
producdo e disponibilizacdo ao publico da programacdo artistica e a¢des educativas de
acordo com o Programa de Trabalho, incluindo as questdes administrativa e econdémico-
financeira; e (3) a execucdo das acOes necessarias para a valorizacdo e preservacao do
patriménio histérico do Complexo Theatro Municipal, bem como aquelas vinculadas a
gestao de seus acervos

A Contratada apresentou durante o periodo avaliado os relatdérios mensais,
trimestrais e anual obrigatérios, contendo as realizagdes alcancadas, objetivos atingidos,
demonstrando qualidade e economicidade da execug¢do contratual. Procurou agir com

tempestividade e consisténcia nas informagdes, ainda que com falhas ja pontuadas,
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prestadas a Fundacao Theatro Municipal de Sdo Paulo.

No referido periodo, entre junho e dezembro de 2021, foram realizadas 124
apresentacdes dentro do Complexo Theatro Municipal, incluindo as 24 apresentacdes
externas, com a participacdo dos Corpos Artisticos da FTMSP, sendo eles: a Orquestra
Sinfénica Municipal, o Coro Lirico, o Coral Paulistano, o Quarteto de Cordas, o Balé da
Cidade de S3o Paulo e a Orquestra Experimental de Repertdrio. Estas atividades tiveram
um publico total de 42.326 pessoas.

Destas apresentacdes destacamos a realizagdo de diversas dperas como a Opera
Maria De Buenos Aires de Astor Piazzolla, que foi agraciada com o prémio da revista
CONCERTO — Especial 2021, A 6pera “A Voz Humana” e a épera “The Rake's Progress”. O
Balé da cidade de S3o Paulo realizou diversas montagens, como: “Balé da Cidade
apresenta: Arvore do Esquecimento e A Casa”; e “Balé da Cidade apresenta: Isso da um
baile!”. Nesse periodo salientamos que foram preparadas as comemorac¢des do
Centendrio da Semana de Arte Moderna, para o ano de 2022.

Foram realizadas, também, 783 visitas Guiadas no Theatro Municipal, que visam
apresentar as instalagées do belissimo prédio tombado, sua representatividade histérica e
papel social para um publico total de 11.174 pessoas.

Dentre as 32 (trinta e duas) metas de producdo estabelecidas para o periodo, a
Organizacdo Social deixou de cumprir apenas 2 (duas), sendo que a “Regéncia das récitas
pelo maestro titular — minimo” atingiu 98,3% do esperado e o “Percentual de ocupagao do
publico nas apresentacoes” foi afetado pela situacdo excepcional do municipio, provocada
pela pandemia do COVID-19 e as normas sanitdrias vigentes que reduziram a capacidade
de publico nos espacos do Complexo Theatro Municipal. Jd as 7 (sete) metas qualitativas
foram integralmente cumpridas.

Os relatérios do 29 (segundo), 32 (terceiro) e 42 (quarto) trimestres, foram
aprovados com ressalvas, pelas ocorréncias de falhas de natureza formal que ndo
resultaram em danos ao erario ou a imagem da Administracdo Publica. As questdes estdo
detalhadas no decorrer deste relatdrio.

Buscando aperfeicoar a qualidade e economicidade da execug¢do contratual, a
tempestividade e consisténcia nas informacdes prestadas e, em busca da efetividade e
transparéncia requeridas pela Administragdo Publica e definidas pelo Contrato de Gestdo

02/FTMSP/2021, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere as Comissdes que
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demandem da Sustenidos Organizag¢ao Social de Cultura:

(1) Que se atente as premissas editalicias relativas a programacao (TERMO DE
REFERENCIA — EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO n2 01/FTMSP/2021 ANEXO |
- QUADRO DE METAS);

(2) Que se atente a execucdo integral do Plano de trabalho por ela
apresentado, especificamente sobre o planejamento para a gestao do
Complexo Theatro Municipal, incluindo, mas ndo se limitando, a apresentagao
dos planejamentos estratégicos, taticos, e a execucdo das diretrizes gerais
propostas;

(3) Que se atente a apresentacao das realizacGes dos "Objetivos para a Gestdo do
Complexo Theatro Municipal e seus Corpos Artisticos", apresentados em seu
Plano de Trabalho;

(4) Que com relagado a Programacao, busque melhorias quanto:

a. Ao melhor planejamento de suas atividades para integral cumprimento
das metas dentro dos trimestres/anos;

b. A melhoria nos prazos e nas respostas aos municipes através do servico
de “escuta”;

c. As apresentacdes externas, para que estejam alinhadas a Politica
Municipal de Cultura, incluindo de forma rotineira e permanente as
apresenta¢cdes nos bairros da periferia da cidade, buscando a
descentralizacdo da cultura;

d. As metas e agendas do Complexo Theatro Municipal, para que sejam
priorizadas pela Organizagao Social e seus contratados;

e. Ao acesso publico aos dados relativos a acervo;

(5) Que com relacdo a Execucdo Orcamentadria, procure:

a. Maior cuidado e zelo na elaboracdo de suas demonstracdes, se
atentando aos termos contratuais, as recomendacgdes da equipe técnica
de monitoramento em seus relatdrios e as solicitacdes realizadas pelas
ComissGes que exercem o acompanhamento do contrato.

b. Aprimorar e aplicar metodologias de controle de suas permissionarias;

c. Garantir informagdes tempestivas referente aos recursos incentivados;

d. Atender as recomendacOes feitas pela Comissdo de Avaliacdo no 49
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Trimestre/2021.
(6) Que com relagdo aos Recursos Humanos:

a. Domine e atenda as obrigacdes contratuais pelo setor responsavel pela
gestao de Recursos Humanos;

b. Se atente ao Manual de Recursos Humanos, mantendo-o atualizado;

c. Tenha maior cuidado nas entregas, enviando para a prestacdo de
contas documentos organizados e adequados ao que se prestam,
garantindo que as informacdes sejam transparentes e monitoraveis.

(7) Que com relagao a gestao de Contratos:

a. Haja com tempestividade na publicizacdo das compras e contratacoes;

b. Se atente a integral apresentac¢ao dos processos de compra e contratos
compartilhados com outros equipamentos geridos pela Organizacao
Social remunerados com recursos do CG 02/FTMSP/2021;

c. Haja com prontiddo na contratacdo de empresas especializadas para
gestdo e exploragdo onerosa de espagos, tendo em vista a seguranga do
local, manutencdo e maior conforto aos municipes, espectadores da
programacdo do complexo e funcionarios;

d. Mantenha regularizado manuais e regulamentos dispostos no Contrato
de Gestao;

e. Inicie atos convocatdrios com tempo habil para que seja possibilitada a
concorréncia e obtencdo de melhor preco;

f. Aprimore seus procedimentos em face do cumprimento do disposto no
Contrato de Gestdo em vigor.

(8) Que com relacdo ao Programa de Edificacdes e Manutencao:

a. Apresente relatérios do programa de edificacbes e manutencao
produzidos pela Organizacdo Social;

b. Busque o cumprimento dos prazos estabelecidos no Contrato de
Gestdo 02/FTMSP/2021 em relacdo a obtencdo de AVCB e selo de
Acessibilidade;

c. Responda com agilidade os “comunique-ses” ou qualquer manifestacao
que diga respeito aos edificios do Complexo Theatro Municipal;

d. Que realize com brevidade as atividades ligadas as manutencbes
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epecializadas, com especial atencdo aquelas aprovadas pelos érgdos de
patrimonio;
e. Aprimore seus procedimentos em face do cumprimento do disposto em

contrato.

XI1. CONCLUSAO

Conclui-se o relatério com as consideragdes do Grupo Técnico de Monitoramento,
no que tange ao Relatério Anual 2021, do 12 ano da Sustenidos Organiza¢do Social de
Cultura a frente da gestdo do Complexo Theatro Municipal, a partir do Contrato de Gestao
n2 02/FTMSP/2021.

Ressaltamos que a veracidade das informacdes prestadas é de responsabilidade da
Organizac¢do Social contratada e a comprovacdo dos resultados, andlise técnica e
qualitativa das realizacdes foram apoiadas pelas demais areas da Fundacdo Theatro
Municipal de Sao Paulo.

Registramos que, diante das avaliagdes trimestrais publicadas e do descrito neste
documento, a prestacao de contas ANUAL 2021 nos parece regular com ressalvas nos

termos da cldusula 8.6.2 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021.

8.6.2. Aprovacdo da prestacdo de contas com ressalvas, em caso de falhas
formais, dentre as quais serdo consideradas:

b) inadequacdo referente a forma ou procedimento a ser observado pela
CONTRATADA, desde que sejam atingidas as metas previstas e a execu¢cdo do objeto

contratual.

Encaminhamos para apreciacdo e parecer da Comissdao de Acompanhamento e

Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo da Fundacao Theatro Municipal de S3o Paulo.
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